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Az ebben a dokumentumban kifejtett nézetek és vélemények kizardlag a szerz6(k)
sajatjai, és nem feltétlenil tiikrozik az Europai Unio vagy az Interreg Central Europe
nézeteit. Az Eurépai Unid és az Iranyitdo Hatosag nem tehet6 felel6ssé a dokumentum
tartalmaban talalhato hibakért vagy hianyossagokeért.

Bar minden erofeszitést megtettek a jelen dokumentumban szerepl6é informaciok pontossaganak
biztositasa érdekében, a szerzok és a Food4CE konzorcium barmely mas résztvevéje nem vallal semmiféle
kifejezett vagy hallgatolagos garanciat, beleértve, de nem kizarolagosan az eladhatdsagra és a
meghatarozott célra valo alkalmassagra vonatkozo garanciakat.

A Food4CE konzorcium és tagjai, beleértve vezetoiket, alkalmazottaikat és megbizottaikat is, nem
felelések a jelen dokumentumban talalhato pontatlansagokért vagy kihagyasokért. Tovabba a Food4CE
konzorcium és tagjai nem vallalnak felelsséget semmilyen kozvetlen, kozvetett vagy kovetkezményes
veszteségért vagy karért, amely a jelen dokumentumban szereplé barmely informacio vagy tanacs
felhasznalasabol vagy az arra valo tamaszkodasbol ered.
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F6 szerz6 Hitka Géza MATE
Kozrem(ikod6 Kenesei Gyorgy MATE
Kozrem(iikodo Horvath-Mez6fi Zsuzsanna MATE

Szerz6i jogi ilizenet

©F00d4CE konzorcium. E dokumentum tartalma a Food4CE Konzorcium eredeti munkaja, hacsak masképp
nem rendelkezik. A korabban kozzétett anyagokat és masok munkajat megfelelé idézéssel ismertetik. E
dokumentum sokszorositasa a forras megfelel6 feltiintetésével engedélyezett.
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1. Osszefoglalo

A magyarorszagi Alternativ Elelmiszerhalozatokat (AFN) a helyi és szezondlis termékekre helyezett hangsuly
jellemzi. Az elsddleges cél a termel6k és a fogyasztok kozotti tavolsag csokkentése, ezaltal a helyi
mez6gazdasag tamogatasa és a tavolsagi élelmiszer-szallitassal jaré szén-dioxid-kibocsatas csokkentése. A
legfontosabb gyakorlatok kozé tartozik a kozvetlen értékesités a termel6i piacokon keresztiil, az éves
tagdijas CSA programok (Kozosség altal tamogatott mezdgazdasag) és a helyi élelmiszer-kiszallitasi
szolgaltatasok. Ezek a haldzatok gyakran a biogazdalkodasra és a fenntarthaté gyakorlatokra
Osszpontositanak, eldsegitve az egészségesebb étkezési szokasokat és a kornyezetvédelmet.

A magyarorszagi AFN-ek logisztikai szempontjai eltéréek, a hagyomanyos és az innovativ megoldasok
keverednek. A tarolasi gyakorlatok valtozatosak, az egyszer( raklapos és polcos tarolastol kezdve a
kifinomultabb kialakitasig, a m{ikodés nagysagrendjétdl fliggéen. A szallitasi logisztika a személygépkocsik,
a kis furgonok és egyes esetekben a kiilsé logisztikai szolgaltatokkal valo egyiittmiikodés kombinaciojat
jelenti. Az olyan kihivasok, mint a termelés szezonalis ingadozasa és a valtozo kereslet, befolyasoljak az
AFN-ek képességét a folyamatos ellatas fenntartasara és az elosztas optimalizalasara.

Hatékonysaguk novelése érdekében a magyarorszagi AFN-eknek tobb kulcsfontossagl teriilettel kell
foglalkozniuk. Az ellatasi lanc konzisztenciaja komoly gondot jelent, mivel a termelés szezonalis jellege és
szamos muivelet kis léptéke ellatasi zavarokhoz és hatékonysagi hianyossagokhoz vezethet. A termeldk
kozotti jobb koordinacié és a jobb logisztikai tervezés elengedhetetlen az ellatas stabilizalasahoz és a
fogyasztoi kereslet megbizhatobb kielégitéséhez.

A technologiai integracié egy masik kritikus fejlesztési teriilet. A készletgazdalkodas, a rendelésfeldolgozas
és a forgalmazas digitalis eszkozeinek alkalmazasa jelentdsen novelheti a mikodési hatékonysagot. Az
Alternativ Elelmiszerhalézatoknak azonban a koltségkorlatok és a korlatozott miiszaki szakértelem miatt
kihivasokkal kell szembenéznie e technoldgiak bevezetése soran. Ezeknek az akadalyoknak a lekiizdése
dont6 fontossagu a miveletek méretnovelése és a folyamatok korszer(sitése szempontjabol.

Végiil pedig létfontossagl szerepet jatszik a kormanyzati tamogatas és a politikai érdekérvényesités az AFN-
ek novekedésében. A pénziigyi, illetve palyazati tamogatasokhoz valamint a megfelel6é szabalyozasokhoz
valo hozzaférés segithet a logisztikai kihivasok kezelésében és a fenntarthato gyakorlatok elémozditasaban.
A helyi élelmiszer-rendszerek iranti fokozott figyelem és tamogatas szintén novelheti az AFN-ek iranti
keresletet és tamogatast, ami szintén hozzajarulhat sikeriikhoz.

Osszefoglalva, a magyarorszagi AFN-eket a helyi, fenntarthatd élelmiszerrendszerekre, a valtozatos
logisztikai gyakorlatokra és a kozOsségi szerepvallalasra vald Osszpontositas jellemzi. Az ellatasi lanc
kovetkezetességével, a technologiai fejlodéssel és a kormanyzati tamogatas biztositasaval kapcsolatos
kihivasok kezelése alapveto fontossagu e haldzatok folyamatos novekedése és hatékonysaga szempontjabol.

A Food4CE projektrol:

A Food4CE az INTERREG Kozép-Europa program altal finanszirozott eurdpai projekt, amelynek célja az
Alternativ Elelmiszerhalézatok (AFN-ek) tamogatasa a fenntarthatdé és rugalmas élelmiszer-ellatasi
rendszerek létrehozasara iranyuld eréfeszitéseikben. A Food4CE keretében 5 helyi és 1 transznacionalis
innovacioés kozpont (IH) jon létre, amelyek az AFN-ek logisztikai hatékonysaganak novelésére
osszpontositanak innovativ eszk6zok és megoldasok kifejlesztése révén.

A projekt keretében két innovativ eszkoz, a Tudasatadasi Platform és a Kapcsolatteremtési Platform kertil
kifejlesztésre. Az el6bbi a legjobb logisztikai gyakorlatok és megoldasok megosztasara, mig az utobbi Uj B2B
logisztikai megoldasok és szolgaltatasok létrehozasara szolgal. A cél a kiilonb6zd régiok és szereplék kozotti
tudasatadas és csere megkonnyitése, valamint egy egyediilallo kolcsonds tamogatd halézat létrehozasa a
kozép-europai AFN-ek szamara.
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A Food4CE tovabba kozosen kidolgozott regionalis cselekvési terveket nylUjt az egyes részt vevo régiok
szamara, valamint transznacionalis (CE) politikai irAnymutatasokat az AFN-ek tamogatasara. A projekt célja
egy fenntarthatd és tartos AFN-tamogatasi mechanizmus létrehozasa, amely a projekt befejezése utan is
tovabb mikodik.

A Food4CE projekt célja, hogy helyi és transznacionalis innovacios kézpontok létrehozasaval, valamint
innovativ eszkozok és megoldasok kidolgozasaval elbsegitse a kiilonbozo szereplék és régiok kozotti
tudasatadast és egyiittmiikodést, ami ezaltal fenntarthatéan és hosszl tavon képes tamogatni az AFN-eket
torekvéseikben.

2. Alternativ Elelmiszerhalézatok (AFN-ek)
Magyarorszagon

A Magyarorszagon azonositott AFN-ek szama 94, amelyek koziil a legtobb Kozép-Magyarorszagon talalhato
(33). Ez a régio magaban foglalja a févarost, Budapestet és Pest megyét.

Foldrajzi elhelyezkedés

8
1
3 3
- 4

4 5
2 g @J" §
2 : » : &
Q“Wwwvaw‘w«z‘;

A felsorolt AFN-ek koziil 34 (36%) a kozvetlen, 34 (36%) a kozepesen fejlett és 26 (28%) a fejlett kategdriaba
sorolhat6 a komplexitas szintje alapjan. A termékvalaszték szisztematikusan harom kiilonb6z6 kategoriaba
lett sorolva: tartos, hiitést igénylé és fagyasztott termékek. Mindegyik kategoria a termékek valtozatos
skalajat foglalta magaban, beleértve a zoldségeket, gylimolcsoket, tojast és tejtermékeket, hlst és halat,
kiilonboz6 helyettesité termékeket, késztermékeket, pékarukat, készételeket, italokat és egyéb (nem
élelmiszer) termékeket.
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A kutatas soran az AFN-ek 5 formaja keriilt azonositasra. A kozvetlen kiskereskedelmi kezdeményezés
esetében a termékeket kozvetleniil a termel6tol kozvetiték nélkiil értékesitik a vasarloknak. Ez a
kozvetlenil a fogyasztoknak szolé modell lehetévé teszi a gazdalkodok szamara, hogy megkeriiljék a
hagyomanyos értékesitési csatornakat, és a termékeikb6l szarmazo nyereségbdl tobbet tartsanak meg. A
(kozosségi) élelmiszer-szovetkezetek olyan kozosségi alapl, tagok tulajdonaban lévé élelmiszerboltok,
amelyek a helyi és bioélelmiszereket helyezik el6térbe. Az élelmiszer-szovetkezetek tagjai altalaban tagsagi
dijat fizetnek, és beleszolasuk van az lizlet mikodésébe, beleértve azt is, hogy milyen termékeket tarolnak,
hogyan arazzak be dket, és hogyan osztjak fel a nyereséget. A termeld-fogyaszto partnerség kozvetlendl
osszekapcsolja a gazdalkodokat a fogyasztokkal, akik hajlandéak megosztani a gazdalkodassal jaro
kockazatokat és elényoket. A fogyasztok tamogatjak a termel6 tevékenységét, példaul éves fix dijakkal, és
a termék elérhetdségétol (betakaritasi szezon stb.) fliggéen részesedést kapnak a termel6 termékeibdl. A
termeldi  szovetkezetek esetében a termeld mas termeldkkel egyiittmikodik a termékek
elballitasa/feldolgozasa/forgalmazasa/eladasa/értékesitése érdekében. Végiil a platform 0Osszegy(ijti a
termeldket, akik a sajat termékeiket és mas termeldk termékeit forgalmazzak/értékesitik/terjesztik.

Direct Retail Community) Food  Producer-Consumer
Initiative ((Zooperatwes Partnership
" ” ”
17% 1% 22%

@28
W Producer

Cooperatives ‘ Platform
N N
29% \JL Y/ 31%

A leggyakoribb forma - 29 AFN esetében - a platform volt, ezt kovette a termeldi szovetkezet (27) és a
termel6-fogyasztd partnerség (21). A (kozosségi) élelmiszer-szévetkezet csak egy AFN esetében fordult eld.

Az elemzés soran 16 darab fejlett AFN keriilt kivalasztasra, mivel az 6 gyakorlatuk nagyobb valoszin(iséggel
valhat masok szamara is jo-gyakorlati példava. Fontos megjegyezni, hogy a magas komplexitasi szint olyan
AFN-ekre vonatkozik, amelyek sajat online platformmal rendelkeznek a termékek értékesitéséhez, és sajat
jarmiveiken vagy logisztikai szolgaltatdikon keresztiil kinalnak kiszallitast. Az altalunk megkérdezett AFN-
ek fontosnak tartjak a termékek eredetének nyomon kovetését, a termékek szallitasanak optimalizalasat,
a kozvetit6k szamanak csokkentését, a tisztességes arképzés biztositasat, a helyi termékek kinalasat a kozeli
vasarloknak és a helyi termel6k tamogatasat.
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Az alternativ élelmiszerhalézatok (AFN-ek) szamos tarolasi modszert alkalmaznak a kiilonb6zo élelmiszer-
kategoriak esetében. A gyiimolcsok és zoldségek tobbségét polcokon taroljak, ami a friss termékekkel
torténé ellatasra vald odafigyelést tilkrozi. A tojasra és a tejtermékekre a rajuk vonatkozo eltéré
kovetelmények miatt a tartds (polcstabil) és a hiitott tarolasi modokat alkalmazzak. A hisok és a halak
hasonloé mintat kovetnek, egyes termékeik hiitést igényelnek, mig masok nem. A legtobb helyettesitd és
tartos termék polcstabil, ami hosszabb eltarthatdsagra utal, és a pékaruk is tobbnyire hiitést nem igényl6
termékek, ami arra utal, hogy azonnali fogyasztasra szanjak dket. A fagyasztott élelmiszerek alacsony
szama az osszes kategoriaban ravilagit arra, hogy a fogyasztok a friss, mindennapi termékeket részesitik
elényben, de a logisztikai nehézségekre is utalhat alacsony részesedésiik.

Magyarorszagon kiilonb6zé értékesitési csatornakat hasznalnak. A 6 meghatarozott forgalmazasi mod koziil
a sajat kiszallitas a legelterjedtebb, atlagosan 35%-kal. Ez arra utal, hogy a megkérdezett AFN-ek inkabb a
sajat értékesitési csatornaik ellenérzését és a nagyobb hozzaférést részesitik elényben. A sajat atvétel
szintén jelentds, atlagosan 28%-os aranyt képvisel, amelyet a csomagkiildd szolgalat altali kézbesités kovet
(19%). A termel6i bolt a termel6i telephelyen az AFN-ek 10%-anal fordul eld, a piaci stand pedig 12%-nal.
Az utmenti értékesités meglehetdsen jelentéktelen szerepet jatszik az értékesitési csatornaban, mivel
kevesebb mint 1% hasznalja ezt az eszkozt.

Self- irr‘gguiter,s Market  Roadside
collection site stall sale
— | AR,
- T"d
oY
29% 35% 10% 19% 12% 1%

Az alternativ élelmiszerhalozatokkal (AFN) kapcsolatos fogyasztoi preferenciak kozéppontjaban az iz és az
aroma, a mingség és a frissesség, valamint az élelmiszertermelbkkel valé személyes kapcsolat all. Ezzel
szemben az etikus gyakorlatok és a szallitas tavolsaga kevésbé volt prioritas. A megkérdezett AFN-ek
célvasarloi sokszinliek és dinamikusak. A f6 vasarloi csoportot a maganfogyasztok alkotjak, akik atlagosan
69%-ot képviselnek. Ezzel szemben az élelmiszeripari vallalatok kisebb, 2%-os részt foglalnak el, ami azt
jelzi, hogy ez a csoport nem az AFN-ek elsédleges célcsoportja. A kiskereskeddk, a nagykereskedok és a
szallodak mérsékelt, 14%-os, 7%-os, illetve 10%-os atlaggal rendelkeznek. Ez azt mutatja, hogy az AFN-ek
kiilonbozéképpen tamaszkodnak ezekre a csatornakra.

ﬁ —

o o
69% 14% 10%
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Az alternativ élelmiszerhalozatok szamara a legkritikusabb tevékenység a marketing és a reklam, amit az
AFN-ek 69%-a meg is erdsitett, ezt koveti a logisztika és a raktarozas, amit 63%-uk tart rendkiviil fontosnak.
Az AFN-ek kiilonboz6é moddokat talaltak arra, hogy a helyi termékek népszerisitése érdekében szélesebb
piacot érjenek el. A legtobbet hasznalt csatorna a kozosségi média 52%-kal. Az AFN-ek altal preferalt egyéb
fontos csatornak kozé tartoznak: sajat honlap (17%), kozvetlen reklam (15%) és online reklam (11%). Ezek
a szamok azt jelzik, hogy a digitalis és offline ligyfélkapcsolat/interakcid kozotti egyensily eltolodik az
online kapcsolatfelvétel iranyaba. A fennmaradd 7 csatorna (e-mail, Gjsag, TV, radio, levél, online
hirdetések,egyéb) népszerilisége altalaban véve gy tlinik, hogy az utébbi idoben csokkent, ezek viszonylag
elmaradott formak, igy egyértelmd, hogy az AFN-ek igyekeznek lépést tartani az Gjitasokkal és a trendekkel.

e

AV
B <=5
15% 51% 17%

*
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Az értékteremtés szempontjabdl a kommunikacio a legfontosabb eréforras az alternativ élelmiszerhalozatok
esetében. Ez kihangsllyozza az egyértelmd és hatékony kommunikacio sziikségességét a fogyasztokkal valo
kapcsolatteremtés és az AFN-termékek értékének kozvetitése érdekében. A forgalmazasi csatornak és a
motivacio szintén létfontossaglak, ami azt jelzi, hogy a termékek fogyasztokhoz valé eljutasanak modja és
az e torekvések mogotti lendiilet kulcsfontossagl az AFN-ek sikere szempontjabol. Tovabbi jelentds
er6forrasok kozé tartoznak a fogyasztoi igények, a know-how, a human eréforrasok és a termelési
létesitmények, amelyek tiikrozik az értékjavaslatok fenntartasahoz és javitasahoz sziikséges sokféle elemet.

Osszességében az AFN-ek a fogyasztokkal valo kozvetlen kapcsolattartast és a hatékony forgalmazast
helyezik el6térbe, amelyet motivalt csapatok és megfelel6 létesitmények tamogatnak, mikdzben kevésbé
tamaszkodnak olyan specialis er6forrasokra, mint a szabadalmak és a tanacsadas.

A helyi gazdalkodok az alternativ élelmiszerhalozatok (AFN-ek) elsddleges stratégiai partnerei, kiemelve a
helyben beszerzett élelmiszerekre vald nagyfok( tamaszkodast. Az élelmiszer-ellatasi lancban jelentés

szolgaltatok, valamint az élelmiszer-feldolgozok is jelent6s partnereknek tekintheték.
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Az alternativ élelmiszerhalozatok piaci jelenléte Magyarorszagon egyre novekszik, amit a fenntarthato és
helyi forrasbol szarmazo élelmiszerek iranti novekvo érdeklédés hajt. Ezek a halozatok, beleértve a kozosség
altal tamogatott mez6gazdasagot, a termel6i piacokat és az élelmiszer-szovetkezeteket, egyre inkabb
elétérbe keriilnek, mivel a fogyasztok a hagyomanyos élelmiszerrendszerek alternativait keresik. A
magyarorszagi AFN-ek a helyi termelésre, a kbzvetlen értékesitésre és a kornyezeti hatasok minimalizalasara
Osszpontositanak, ami hozzajarul a piacon valdé ndvekvé ismertségiikhoz és jelentoségiikhoz. Az olyan
kihivasok ellenére, mint a korlatozott fogyasztoi tudatossag és a logisztikai akadalyok, az AFN-ek a
mindséget, a frissességet és az élelmiszertermeldkkel valé személyes kapcsolatot értékelé fogyasztok
megszolitasaval kivivjak helyiiket az élelmiszer-kereskedelemben.

Az alternativ élelmiszerhalézatok Magyarorszagon jelentds kihivasokkal szembesiilnek, mint példaul a
fogyasztok korlatozott tudatossaga, infrastrukturalis és logisztikai nehézségek, szabalyozasi akadalyok és a
forrasokhoz valo korlatozott hozzaférés, ugyanakkor jelentds lehetdségeket is kinalnak. Az AFN-ek
Osztonozhetik a helyi gazdasagi fejlédést, eldsegithetik a kornyezeti fenntarthatosagot, és szorosabb
kozosségi kapcsolatokat alakithatnak ki. Emellett a friss, helyben beszerzett élelmiszerek biztositasaval
javitjdk az egészséget és a taplalkozast, valamint az élelmiszerrendszer decentralizalasaval és
diverzifikalasaval hozzajarulnak a nagyobb rugalmassaghoz és élelmiszerbiztonsaghoz. E kihivasok
kezelésével az AFN-ek fontos szerepet jatszhatnak a fenntarthatobb és ellenallébb helyi
élelmiszerrendszerek létrehozasaban.

Ez a jelentés ravilagit az alternativ élelmiszerhaldzatok felemelkedésére és tarsadalmi-gazdasagi elényeire
Magyarorszagon, valamint bemutatja a helyi gazdasagokhoz és kozosségekhez hozzajarulo kiilonbozé
szereploket és gyakorlatokat. A Food4CE projekt kulcsszerepet jatszott az AFN-ek érdekeltjei kozotti
egyittm(ikodés és innovacio elémozditasaban. Az elérelépés ellenére tovabbra is fennallnak olyan kihivasok,
mint a méretezés, a piacra jutas és a szabalyozasi tamogatas, és tovabbi egyiittmiikodésre és szakpolitika-
fejlesztésre van szilkség a magyarorszagi élelmiszerrendszerek fenntarthatosaganak és ellenalld
képességének biztositasa érdekében.
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