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Felel6sségi nyilatkozat

Az ebben a dokumentumban kifejtett nézetek és vélemények kizarolag a szerzo(k)
sajatjai, és nem feltétlenil tiikrozik az Europai Unio vagy az Interreg Central Europe
nézeteit. Az Eurépai Unid és az Iranyitdo Hatosag nem tehet6 felel6ssé a dokumentum
tartalmaban talalhato hibakért vagy hianyossagokeért.

Bar minden eréfeszitést megtettek a jelen dokumentumban szereplé informaciok pontossaganak
biztositasa érdekében, a szerzok és a Food4CE konzorcium barmely mas résztvevéje nem vallal semmiféle
kifejezett vagy hallgatolagos garanciat, beleértve, de nem kizarolagosan az eladhatdsagra és a
meghatarozott célra valo alkalmassagra vonatkozo garanciakat.

A Food4CE konzorcium és tagjai, beleértve tisztségviseldiket, alkalmazottaikat és ligynokeiket is, nem
felelések a jelen dokumentumban talalhato pontatlansagokért vagy kihagyasokért. Tovabba a Food4CE
konzorcium és tagjai nem vallalnak felelsséget semmilyen kozvetlen, kozvetett vagy kovetkezményes
veszteségért vagy karért, amely a jelen dokumentumban szereplé barmely informacié vagy tanacs
felhasznalasabol vagy az arra valo tamaszkodasbol ered.
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Kozremiikodok
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F6 szerzé tukasz Brzezinski Lt-PIT
Kozremiikodé Piotr Nowak t-PIT
Kozremiikodé

Sablon v2.0

Szerz6i jogi lizenet

©F00d4CE konzorcium. E dokumentum tartalma a Food4CE Konzorcium eredeti munkaja, hacsak masképp
nem rendelkezik. A korabban kozzétett anyagokat és masok munkajat megfelelé idézéssel és/vagy
idézéssel ismertetik. E dokumentum sokszorositasa a forras megfelel6 feltiintetésével engedélyezett.

Oldal 1



* ¥

HmiIleIrecy JCE Co-funded by _
CENTRAL EUROPE *x the European Union

*
*

Tartalomjegyzék
IR0 1y o LT e PP 3
2. AROVID ELELMISZER-ELLATASI LANCOK (SFSC) JELLEMZOI ES SZUKSEGLETE! «euuuuueeeeennueeresneeeeeenneeeeeeanneeeeanns 4
2.1 KUTATASE ATTEKINTES «uurrteeeeeeeseeeeeesesnnnnssssessssseseseessennnnnssssssssssessessssesenssssssssssssssesesennns 5
2.2. AZ SFSC LOGISZTIKAI JELLEMZOINEK ES IGENYEINEK ELEMZESE «.vvvevrrnrenennneeeeeeeeeeeesssssnnnnnneseseseeesennnns 5
2.2.1. MEGRENDELES FELDOLGOZASA vt etttttteeeennaeeeeeeeeeeeeeseesennnnnsssssesesseseessesennnnsnssssssssseseeeenn 5
A R VN 710 7.7 3 7
2.2.3. SZALLITASI FELDOLGOZAS . v vvvvvtetttetteeeeeeeenneseeeeeeeeeeeeseesennnnnssssssseseeseessesennnnsnssssssssseseeeenn 7
2.2.4. DIGITALIS KOMPETENCIA « 1 v vvvetseeeeeeeesesnnnnnnsesessssseeeeeesssnnnnnsssssssssssseesessssnsssssssssssssseeseenens 8
2.2.5. UZLETI GYAKORLATOK 1 vt uenetnenteeneneenenenteneneneneneenenenseneneseneneenenenseneneasenesenenennenenennenens 9
2.3. KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK AZ SFSC SZAMARA . ..\ ttttttteeeetttteeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeesennnnnnssssseeeseeseennn 9
2.3.7 . LENGYELORSZAG «uuuuttttteereeeeeeesessennnnsnssssssseseseesessnnssssssssssssssseeessssennnnssssssssseseeesenens 10
0 T Y4 0 V721 NN 10
2.3, 3. AUSTZTRIA 1 ettttientteeeeiteeeeeteeeeeanaeeeeeanaaeeeenaaseeesnassesesnssseeesnnssesesnsssesesnnnseseennnneens 11
T TR O 117Xy L4 Y 12
2. 3.5, MAGY ARORSZAG et eetteeteeeeeteeeeeeenneasaeeeeeeeseseesennnnnssssssssssseseesesennnnnsssssssseseseenenn 12
2.3.6. KOZOS KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK v vvvunnnnnnnnnneseeeeeeeeeeseesennnnnsssssssssessseseesennnnnsssssssssseseeeenns 13

www.interreg-central.eu/food4ce/

Food4CE

Oldal 2


http://www.interreg-central.eu/food4ce/

* ¥

HmiltCeIrcy P Co-funded by
CENTRAL EUROPE the European Union

{
T
[
‘ B m

1. Osszefoglal6

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok (SFSC vagy REL) az élelmiszertermelés, -feldolgozas, -forgalmazas és -
értékesités olyan egyszer(sitett megkozelitését jelentik, amelyek minimalizaljak a kozvetitok szamat és
csokkentik a termeldk és a fogyasztok kozotti foldrajzi tavolsagot. A helyi vagy regionalis beszerzésre
Osszpontositva az SFSC-k hangsUlyozzak az atlathatosagot, a nyomon kovethetoséget és a termeldk és a
fogyasztok kozotti kozvetlen kommunikaciot, elésegitve az élelmiszerekkel valé szorosabb kapcsolatot. Ez
a modell tamogatja a helyi gazdasagokat, csokkenti a tavolsagi szallitasbol ered6 kdrnyezeti hatasokat, és
frissebb, valtozatosabb élelmiszereket kinal a fogyasztoknak.

Ez a nemzetkozi oOsszehasonlito elemzés a Kozép-Eurdpaban, kiilonosen Szlovéniaban, Ausztriaban,
Olaszorszagban, Magyarorszagon és Lengyelorszagban késziilt regionalis SFSC-jelentésekbdl gy(ijti dssze a
meglatasokat, és alapvet6 attekintést nydjt a piaci dinamikarol, az tigyfelek elvarasairol és a rovid ellatasi
lanc gyakorlatardl ezekben a régiokban. Az alternativ élelmiszerhalézatokon (AFN) beliili k6zos gyakorlatok
és egyedi kiilonbségek azonositasaval kritikus szerepet jatszik a tudasatadasi platformban. A jelentés
nemcsak a fejlesztend6 teriiletekre vilagit ra, hanem bemutatja a jo gyakorlatokat is, és stratégiai
forrasként szolgal a rovid élelmiszer-ellatasi lancok fejlesztéséhez és optimalizalasahoz Kozép-Eurdpaban.

A Food4CE projektrél:

A Food4CE az INTERREG Kozép-Europa program altal finanszirozott europai projekt, amelynek célja az
Alternativ Elelmiszerhalozatok (AFN-ek) tamogatdsa a fenntarthatdé és rugalmas élelmiszer-ellatasi
rendszerek létrehozasara iranyuld eréfeszitéseikben. A Food4CE keretében 5 helyi és 1 transznacionalis
innovacios kozpont (IH) jon létre, amelyek az AFN-ek logisztikai hatékonysaganak novelésére
Osszpontositanak innovativ eszk6zok és megoldasok kifejlesztése révén.

A projekt keretében két innovativ eszkoz, a Tudasatadasi Platform és a Kapcsolatteremtési Platform kerdil
kifejlesztésre. Az el6bbi a legjobb logisztikai gyakorlatok és megoldasok megosztasara, mig az utobbi (j B2B
logisztikai megoldasok és szolgaltatasok létrehozasara szolgal. A cél a kiilonbozo régiok és szerepldk kozotti
tudasatadas és csere megkonnyitése, valamint egy egyediilallo kolcsonos tamogato halozat létrehozasa a
kozép-europai AFN-ek szamara.

A Food4CE tovabba kozosen kidolgozott regionalis cselekvési terveket nyljt az egyes részt vevo régiok
szamara, valamint transznacionalis (CE) politikai iranymutatasokat az AFN-ek tamogatasara. A projekt célja
egy fenntarthatd és tartés AFN-tamogatasi mechanizmus létrehozasa, amely a projekt befejezése utan is
tovabb mdkodik.

A Food4CE projekt célja, hogy helyi és transznacionalis innovacios kozpontok létrehozasaval, valamint
innovativ eszkozok és megoldasok kidolgozasaval elbsegitse a kiilonboz6 szereplék és régiok kozotti
tudascserét és egylittmiikodést, ami tartésan és fenntarthaté modon képes tamogatni az AFN-ek jovobeli
mikodését.
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2. A rovid élelmiszer-ellatasi lancok (SFSC) jellemzGi és
sziikségletei

Az SFSC az élelmiszerek eléallitasanak, feldolgozasanak, forgalmazasanak és értékesitésének kozvetlen és
egyszerUsitett rendszerére utal, amely korlatozott szamu kozvetitovel és minimalis foldrajzi tavolsaggal
rendelkezik a termeldk és a fogyasztok kozott. A rovid élelmiszer-ellatasi lancban a hangsuly a kozvetiték
és a termelési és forgalmazasi folyamat szakaszainak szamanak csokkentésére helyezddik, gyakran a helyi
vagy regionalis beszerzésre és fogyasztasra helyezve a hangsulyt. E koncepcié célja az atlathatosag, a
nyomon kovethetGség és a termeldk és a fogyasztok kozotti kommunikacio fokozasa, ezaltal eldsegitve az
emberek és az altaluk fogyasztott élelmiszerek kozotti szorosabb kapcsolatot. A rovid élelmiszer-ellatasi
lancok hozzajarulhatnak a helyi gazdasagok tamogatasahoz, a tavolsagi szallitassal jaro kornyezeti hatasok
csokkentéséhez, valamint a fogyasztok szamara frissebb és potencialisan valtozatosabb élelmiszer-
valasztékot biztosithatnak.

A rovid élelmiszer-ellatasi lancokat Szlovéniaban a termeldk és a fogyasztok, valamint a kozvetit6k
kozotti kozvetlen kapcsolatok jellemzik, ezaltal a helyi és fenntarthato élelmiszertermelésre
osszpontositanak. A rovid élelmiszer-ellatasi lancok ezen jellemz6i és igényei kiemelik a hatékony
logisztikai megoldasok fontossagat, amelyek képesek tamogatni a kozvetlen kapcsolatokat, kezelni a
kisiizemi termelést és megkonnyiteni a helyi elosztohaldzatokat. Az SFSC elsédleges célja az
élelmiszertermeldk és a fogyasztok kozotti szorosabb kapcsolat helyreallitasa, ezaltal az atlathatdsag, az
élelmiszerek minGsége és a helyi termeldk gazdasagi életképességének javitasa.

Magyarorszagon a rovid élelmiszer-ellatasi lancokat a termel6k és a fogyasztok kozotti kozvetlen
kapcsolatok jellemzik, ezaltal szintén a fenntarthato és helyi élelmiszertermelésre osszpontositanak.
Az SFSC elsbdleges célja az élelmiszertermeldk és a fogyasztok kozotti szorosabb kapcsolatok helyreallitasa,
ezaltal az atlathatosag, az élelmiszerek mindsége és a helyi termeldk gazdasagi életképességének javitasa.

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok Lengyelorszagban jelentds fejlédési potenciallal rendelkeznek, ami a
fogyasztok novekvo érdeklodésébdl és a termeldk egyiittmiikodési hajlandésagabol adodik. Az AFN-ek
miikodése azonban szamos kihivassal szembesiil, amelyek elsésorban a logisztikahoz, tobbek kozott a
szallitashoz és a csomagolashoz kapcsolodnak. A lengyelorszagi AFN-ek tovabbi fejlddésének kulcstényez6i
az oktatas, valamint a termelék és a fogyasztok kozotti egyiittmiikodés, amely hozzajarulhat egy
rugalmasabb és fenntarthatobb élelmiszerrendszer kiépitéséhez.

Mivel az osztrak fogyasztok nagy hangsulyt fektetnek a biogazdalkodasra, Ausztria sokoldalu piacot kinal
az AFN-ek szamara. Az elmult évek tarsadalmi és politikai fejleményei, mint példaul a Covid-jarvany, az
ellatasi lanc problémai és a nemzetkozi valsagok, még inkabb novelték a regionalis termékek iranti
keresletet és a szarmazasi hely nyomon kovethetdségének igényét. Az elmdlt hat honapban szinte minden
osztrak vasarolt legalabb egyszer bioélelmiszert. A vasarolt biotermékek gyakorisaga és mennyisége is
folyamatosan nott. Ezért fontos, hogy a hazai élelmiszergyartok magas szint(i logisztikai ismeretekkel
rendelkezzenek, hogy kezelni tudjak az adminisztracio és a forgalmazas osszetett feladatait. Csak akkor
tamogatjak tovabbra is a termeléknek a fenntarthatobb mezdgazdasag felé valdé elmozdulasat, ha a
fogyasztok elvarasai a szolgaltatas minéségével kapcsolatban teljesiilnek.

Emilia-Romagna (Olaszorszag) kedvezo piacot jelent az AFN-ek szamara a régié gazdag gasztronomiai
élelmiszerrendszer és a rovid élelmiszer-ellatasi lancok szempontja is nagy hagyomanyokkal rendelkezik
ebben a régioban, amelyek a lakossag paraszti kultUrajaban gyokereznek. A kozelmdlt tarsadalmi és politikai
valtozasai fokoztak a helyi és egészséges élelmiszerek iranti keresletet, ami az agrar-élelmiszeripari agazat
atalakulasat eredményezte. A Covid-19 vilagjarvany rendkiviili lendiiletet adott az élelmiszer-kiszallitasnak
és az online piactereknek, amelyek azonban a lefolytatott interjuk alapjan ugy tlinik, hogy az elmdlt néhany
évben veszitettek vonzerejikbdl és versenyképességiikbol.
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A projektrégiok Osszetettségi szint szerinti 6sszehasonlitasa érdekében orszagonként keriiltek azonositasra
az AFN-ek. A hattérkutatas soran 391 AFN-t sikeriilt azonositani, amelyek koziil 146 fejlett kategdriaba
sorolhat6. Az AFN-ek szama és a fejlett AFN-ek aranya orszagonként nagymértékben kiilonbozik.

s ’ \ 93 -~
\. B¢ . 94 / W62 W

*
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Advanced 23 26 27 37 33
Intermediary 28 34 21 19 18
Direct 24 34 14 37 16

Foldrajzi elhelyezkedés, fejlettségi szint

Az AFN-ek leggyakoribb formai a platformok (36%), ezt koveti a kozvetlen kiskereskedelmi
kezdeményezés (24%), a termeléi szovetkezet (20%), az élelmiszer-szovetkezet (11%) és a termelGi-
fogyasztéi partnerség (9%).

Producer
Direct retail Food consumer  Producer
initiative cooperative partnership cooperative Platform

S ® ° _
24% 1% 9% 20% 36%

Az SFSC miikodését alternativ élelmiszerhaldzatokon beliil egy specialis sajatossag jellemzi, amely egyrészt
a termeld és a vasarld kozotti kozvetlen kapcsolatokra valo dsszpontositasbol fakad. Kiemelhetjiik a kisebb
léptékii miikodést a nagy volument termeléshez képest, de mindenekel6tt a helyi élelmiszerek mingségére,
a természetes vagy okologiai termesztésre valo odafigyelést. Ez viszont megkoveteli a megfeleld feltételek
megteremtését az aruk aramlasahoz - "farmtdl az asztalig". Ugyanakkor a fogyasztoknak sajatos elvarasaik
vannak.

A részt vevo régidban a rovid élelmiszer-ellatasi lancok mikodésével kapcsolatos elemzések keriiltek
elvégzésre a logisztikai szempontok széles korét figyelembe véve, beleértve a rendelésfeldolgozast, a
raktarozast, a szallitast, a digitalis kompetenciat, az Uzleti gyakorlatokat, valamint a kihivasokat és
lehetbségeket.

Az elemzések a folytatasban keriilnek bemutatasra.

Ot orszagbdl (Ausztria, Lengyelorszag, Magyarorszag, Olaszorszag és Szlovénia) 6sszesen 70 AFN vett részt
a felmérésben. A legtobb AFN Szlovéniabol érkezett (16), 6ket kovette Ausztria és Magyarorszag 15, majd
Lengyelorszag és Olaszorszag 12 fovel.

Az elemzett régidkban a megrendelések fogadasanak eltéré megkozelitése volt tapasztalhatd. Altalaban az
AFN-ek tobb megoldast is hasznalnak parhuzamosan. A leggyakrabban a megrendeléseket weboldalon vagy
online platformon keresztill (68%), e-mailben (63%), telefonon (55%), lizenetkiildé alkalmazasban,
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példaul Messenger, WhatsApp, Telegram (34%), a kozosségi médian keresztiil és az iizletben (26-26%) adjak
le.

*
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Az AFN-ek esetében az online platform, weboldal a leggyakoribb mddszer a megrendelések leadasara. Az
egyes orszagok kozott azonban jelentds kilonbségek vannak: Lengyelorszagban a megrendeléseket
jellemzdéen e-mailben adjak le, Olaszorszagban az azonnali lizenetkiildés a preferalt modszer, Szlovéniaban
pedig a legtobb megrendelés telefonon torténik.

55% 63% 68% 26% 26% 34%
V- | " [—) ;@n_ NS
/0) N 18 @ 5

A megrendelések gyakorisaga jelentésen eltér az egyes AFN-ek kozott. A napi rendelésfelvétel a
leggyakoribb, amelyrél az AFN-ek 57%-a szamolt be, tovabbi 21%-a hetente tobbszor, mig 15%-uk heti
rendszerességgel fogad el megrendeléseket. Egy kisebb rész, 7%, havonta csak néhany alkalommal dolgozza

fel a megrendeléseket.

EVERY DAY FEW TIMES WEEKLY SEVERALTIMES

57% 21% 15% 7%

Ezt a valtozatossagot a ritkabban hasznalt, de még mindig elérhetd csatornakon, példaul az azonnali lizenet
kiilldésen és a kozosségi médian keresztiil lehetne kezelni, amelyek rugalmassagot biztositanak a ritkan
el6fordulo interakciokhoz.

Az elemzett AFN-ek hetente atlagosan 264 megrendelést kapnak. A termékek elérhetbségét vizsgalva
megallapithato, hogy ezek tulnyomo tobbsége egész évben rendelkezésre all (70%), ami arra utal, hogy a
legtobb AFN folyamatosan biztositja a termékek elérhetdségét. A szezonalis elérhetbséget az AFN-ek 45%-a
emliti, ami jelentds valtozékonysagot jelez, és ramutat a termékekre gyakorolt szezonalis hatasok szélesebb
korére. Ez arra utal, hogy az AFN-ek jelentds része a szezonalis valtozasokhoz igazitja kinalatat.

A kizarélag meghatarozott idészakokban vagy eseményekhez kototten elérheté termékek aranya a
legalacsonyabb, minddssze 20%, ami azt mutatja, hogy csak kevés AFN koncentral ilyen tipus( kinalatra.
Hasonlo mintazat figyelhet6 meg szinte minden vizsgalt orszagban - egyediil Olaszorszag tér el, ahol a
legtobb termék szezonalisan elérhetd.

Az egész évben elérheté termékek kapcsan sok AFN stratégiai prioritasként kezeli a kulcsfontossagl
termeldkkel vald egyilittmiikodést. Ezzel szemben mas AFN-ek elsdsorban szezonalis jelleggel vagy egyedi
események alkalmaval lépnek kapcsolatba termeldikkel. Ez a megkozelités jol mutatja az AFN-ek
rugalmassagat a kiilonbozo piaci és miikodési stratégiak alkalmazasaban, amelyek célja a fogyasztoi igények
kielégitése és a hatékonysag fenntartasa.

70% 45% 20%

Year-round By season Specific dates
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A vallalkozasok raktarozasi stratégiainak vizsgalatakor elengedhetetlen, hogy felismerjiik az altaluk hasznalt
kilonbo6z6 tipusl tarolasi megoldasokat. A polcos tarolas a legelterjedtebb modszer, amelyet az AFN-ek
83%-a elényben részesit, valdszinlileg azért, mert sokoldall és hatékony a kiilonb6zé tarolasi helyzetekben.
A raklapos tarolas, amelyet 33% alkalmaz, a nagyobb vagy nehezebb termékek elhelyezésének igényét
elégiti ki. A szintén 33% altal preferalt padlon torténd tarolast a tarolt termékek sajatos jellemz6i alapjan
valasztjak. Az elemzett AFN-ek nem hasznaltak él6 taroloallvanyokat.

- T

*
*

Shelf Pallet Floor Live
storage storage storage storage
83% 33% 33% racks

0%

Az elemzett AFN-ek tobbsége (73%) els6sorban a polcos tarolast hasznalja, ami a legtobb vizsgalt orszagban
egységes tendencia. Az olasz AFN-ek alkalmazzak azonban a legvaltozatosabb tarolasi modszereket,
talnyomorészt polcos és raklapos tarolast, de néhanyan a tovabbi rugalmassag érdekében padlos tarolast is
alkalmaznak.

Az AFN-ek altal hasznalt raktar- vagy taroloeszkoz-megoldasok kore ravilagit a raktarozasi miveletek
sokféleségére. A leggyakrabban hasznalt megoldas a molnarkocsi (47%), ezt koveti a targonca (29%), a
kiilonboz6 emeléberendezések (23%), és végiil az AFN-ek 8%-a hasznal szallitoszalag-rendszert.

Carts Forklift Lifting devices Conveyor system
=
—

[ 47% (@] 29% [ ] 23% [ ] 8%

Az AFN-ek raktarozasi létesitményeire vonatkozd informaciokbol kideriil, hogy a hagyomanyos (specialis
hémérséklet-szabalyozas nélkiili) tarolas a leggyakrabban hasznalt, az AFN-ek 71%-a rendelkezik ilyen
létesitményekkel. Hiitéhaz az AFN-ek 57%-anal talalhatd. A fagyasztott tarolast az AFN-ek 18%-a hasznalja.

=R I ——
71% 57% 18%

Az AFN-ek altalaban hagyomanyos tarolast vagy hiit6tarolast, illetve a ketté keverékét hasznaljak, ami a
termékek sajatos kovetelményeinek és a piaci szegmensek elvarasainak megfeleld, testreszabott tarolasi
megkozelitést mutat.

Az AFN-ek logisztikajanak és ellatasi lanc-menedzsmentjének elemzése soran az egyik legfontosabb kérdés
a szallitasi folyamatok kezelése. Ez a tényez6 kulcsfontossagl, mivel kozvetlen hatassal van a termékek
forgalmazasanak hatékonysagara és eredményességére, ami viszont alapvetden befolyasolja a miikodési
sikert és a vasarldi elégedettséget. A szallitasi folyamatokrol gy(ijtott adatok ravilagitanak arra, hogyan
felligyelik ezek a halézatok az aruk mozgasat a forrastol egészen a végsé fogyasztoig.
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A megkérdezett AFN-ek 71%-a integralja a szallitasi folyamatokat szolgaltatasai kozé, hangsulyozva a
logisztika és az arumozgas jelentdségét, beleértve a szallitasi, fuvarozasi és elosztasi szolgaltatasokat.
Ugyanakkor az AFN-ek 29%-a nem kinal ilyen jellegli szolgaltatasokat.

[P ORI

infrastrukturajara tamaszkodik. Harmadik fél szolgaltatok bevonasara az AFN-ek 38%-a épit. Sajat
kézbesitést viszonylag kevesen alkalmaznak: csupan az AFN-ek 26%-a, ami valoszinlileg a termékek specialis
jellegével vagy az ligyfelek preferenciaival magyarazhato.

Internally Externally Personal collection

92% 38% 26%

A bevasarlokorzetek elemzése érdekes tendenciakat mutat az tigyfelek elérésében. A szallitasok legnagyobb
része (42%) legfeljebb 50 km-es korzetben torténik, mig az AFN-ek 40%-a 100 km-nél tavolabbra is szallit.
Az 50 és 100 km kozotti tavolsagot az AFN-ek 18%-a jelolte meg. Az eredmények alapjan az AFN-ek foldrajzi
hatokore valtozatos: sokan a helyi piacokra 6sszpontositanak, mig masok szélesebb teriileteket is lefednek.

, 42% 0 = , 40%

Up to 50 km Between 50 and 100 km  Above 100 km

Az elemzett régidokban az AFN-ek hetente atlagosan 270 szallitast végeznek. Egy-egy szallitas soran atlagosan
178 kézbesitési pontot érintenek. Az osztrak AFN-ek végzik a legtobb kézbesitést, igy naluk a kézbesitési
pontok szama is kiemelked6en magas. Az AFN-ek altalaban tobbféle szallitasi modszert alkalmaznak, példaul
furgonok és személygépkocsik, vagy furgonok és teherautok kombinaciojat, attol fliggéen, hogy mekkora az
értékesitési volumen, illetve mennyire érzékenyek a termékek.

Az AFN-ek 69%-a biztositja a hiitési lanc folyamatossagat, ami kiemeli a hdmérséklet-szabalyozas fontossagat
a romlando aruk esetében. A fennmarado 31% nem tartja szilkségesnek a hiitési lanc fenntartasat, ami arra
utalhat, hogy féként nem romlando termékekkel foglalkoznak. Ezek az adatok ravilagitanak arra, hogy az
AFN-ek képesek alkalmazkodni a kiilonféle terméktipusokhoz és vasarloi igényekhez. Ez egyszerre jelent
kihivast és lehetdséget a szallitasi modellek fejlesztésére, hogy tovabb noveljék a hatékonysagot és a
vasarloi elégedettséget.

Az informatikai megoldasok kiemelt szerepet jatszanak az alternativ élelmiszerhalozatok (AFN)
mikodésében, amit az e téren végzett elemzések is alatamasztanak. Az IT-eszkdzoket leggyakrabban a
rendelési folyamatokban alkalmazzak, ami jol mutatja ezek kulcsszerepét a hatékony iranyitasban. Emellett

ellatasi lanc kiilonboz6 szakaszainak optimalizalasara iranyulo igényt tiikrozi.

Ritkabban hasznaljak azonban az informatikai megoldasokat olyan teriileteken, mint az ellatasi lanc
atlathatosaga, a forditott logisztika vagy az élelmiszer-Utlevélhez kapcsolodo technologiak. Az ezeken a
teriileteken vald alacsonyabb szintl alkalmazas arra utal, hogy az AFN-ek szamara még jelentds fejlodési

s r e

hatékonysag noveléséhez és a szolgaltatasok szinvonalanak javitasahoz.
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Az informatikai megoldasok hasznalata az AFN-ek mikodésének meghatarozo eleme. A modern
technologiakba torténd tovabbi beruhazasok segithetik a folyamatok optimalizalasat, valamint a gyorsan
valtozo élelmiszerpiacon a fogyasztdi igények jobb kielégitését.

Ausztridban a stratégiai megkozelités része a szallitashoz megfelel6 jarmd kivalasztasa, figyelembe véve a
rendelési volumeneket, a szallitasi tavolsagot és a meghajtas tipusat, kiilonos hangsulyt fektetve a
fenntarthatd megoldasokra, példaul elektromos furgonokra. A raktarak hiitését szigeteléssel és
energiatakarékos eljarasokkal optimalizaljak, mig a kereslet hatékony kezelése segiti az eréforrasok
kiegyensulyozott felhasznalasat és az litemezést.

A magyar AFN-ek adatvezérelt dontéshozatalt alkalmaznak a logisztikai folyamatok valos ideji
finomhangolasara, és olyan mutatokra Gsszpontositanak, mint a szallitasi koltségek vagy a fuvarozok
teljesitménye. A fenntarthatdsag jegyében elterjedt a teherbiciklik hasznalata a varosi kiszallitasokhoz,
élelmiszer-automatak telepitése, valamint a backhauling modszer alkalmazasa, amely javitja a flotta
hatékonysagat és csokkenti a kornyezeti terhelést.

Olaszorszagban a helyi termeldk, logisztikai szolgaltatok és hatosagok kozotti egylttmikodés a
fenntarthato regionalis élelmiszer-ellatasi lancok kiépitését célozza. Az olasz AFN-ek rugalmas szallitasi
lehetdségeket kinalnak, példaul atvételi pontokat és digitalis csomagmeg6rzo szekrényeket. Fenntarthato
gyakorlatokat is alkalmaznak, mint az elektromos jarmiivek hasznalata és az ujrafelhasznalhato csomagolas,
amelyek tamogatjak a korforgasos gazdasagot és koltségmegtakaritast eredményeznek.

Lengyelorszagban az AFN-ek heti piacokat szerveznek varosi teriileteken, hogy koncentraljak a keresletet,
egyszerlsitsék a forgalmazast és szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki a vasarlokkal. Ezen kiviil harmadik fél
platformjain keresztiil konszolidaljak a megrendeléseket, csokkentve a szallitasi (tvonalakat és a
karosanyag-kibocsatast. Az online vasarlasi platformok, amelyek tobb termelét is tomoritenek, egyszer(sitik
a rendelési folyamatot, részletes termékinformaciokat nyGjtanak, és javitjak a fogyasztok hozzaférését a
helyi arukhoz.

Szlovéniaban az AFN-ek a digitalizaciora helyezik a hangsulyt a rendelésfeldolgozas hatékonysaganak és a
marka lathatosaganak novelése érdekében, kiilondsen a B2B tranzakciok és a fenntarthatosag elémozditasa
érdekében. Az onkormanyzatok tamogatasokkal, promocios kampanyokkal és megosztott eréforrasokkal
segitik a szovetkezeteket. A helyi kereskedelem az atlathatosagot és a nyomon kovethetdséget helyezi
elotérbe, ezzel erésitve a bizalmat a termelok és a fogyasztok kozott, valamint hozzajarulva a
fenntarthatosaghoz a kozvetlen kapcsolatok és a minimalis feldolgozas révén.

Az elemzett régiokban az AFN-ek el6tt allo kihivasokkal kapcsolatos kovetkeztetések azt mutatjak, hogy a
szallitasi folyamatok jelentik a legtobb problémat, amelyekkel az AFN-ek 52%-a talalkozott. Erdemes
megjegyezni, hogy ezek olyan kulcsfontossagl teriiletek, amelyek kozvetlen hatassal vannak a miikodési
hatékonysagra és az ligyfelek elégedettségére. Az AFN-ek 31%-a jelezte a raktarozasi folyamatokkal
kapcsolatos problémakat, ami arra utal, hogy a raktarkezelés is figyelmet és optimalizalast igényel. Az
informatikai eszkdzoket a valaszadok 30%-a jelolte meg, ami arra utalhat, hogy sziikség van technolégiai
beruhazasokra és jobb raktarhelyiség-gazdalkodasra. A csomagolasi folyamatok 22%-nal okoznak
problémat, a f6 szempont az, hogy ezek a folyamatok digitalizaltsaga alacsony szintii. Végiil a forditott
logisztikai folyamatokat ritkan emlitették (19%), ami arra utalhat, hogy az AFN-ek jelenlegi
tevékenységeiben kisebb jelentoséggel birnak.
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A folytatasban az SFSC kihivasait és lehetdségeit a résztvevo orszagok szerint ismertetjiik.

A lengyel SFSC (rovid élelmiszer-ellatasi lancok) el6tt allo kihivasok és lehet6ségek a kovetkezd
kulcsteruleteken jelennek meg:

= Koltségek csokkentése és hatékonysag javitasa: Az AFN-ek (alternativ élelmiszerhalozatok) szerepléi
kozotti egylittmiikodés méretgazdasagossagot teremt, és lehetévé teszi a logisztikai szolgaltatasok
konszolidaciojat. Ezaltal csokkennek a kisvallalkozasok koltségei, mikozben a fenntarthatosag is
er6sodik.

m Fogyasztoi piaci erd: A biotermékek és regionalis termékek iranti novekvo kereslet hatassal van az
arakra, és valtozasokat hoz a mezdgazdasagi termelésben, valamint az élelmiszerellatasban. Ez ravilagit
a fogyasztoi preferenciak jelentGségére.

= |smertség és elismerés hianya: Szamos AFN kiizd az alacsony fogyasztoi ismertséggel és elismeréssel,
ami gatolja novekedésiiket. A munkaigényes rendeléskezelési modszerek tovabb korlatozzak a fogyasztok
és a piaci elérésének lehetdségeit.

= Marketing sziikségessége: Az alacsony ismertség alahlzza a marketingstratégiak fejlesztésének
fontossagat. A nemzeti és helyi mezdgazdasagi kozpontok jelentds tamogatast nyGjthatnak az AFN-ek
fejlédéséhez.

= |smeretterjesztés: A termeldk és fogyasztok tajékoztatasa az AFN-ek eldnyeirél elengedhetetlen a
fenntarthato fejlédéshez és szélesebb kor( elterjedésiikhoz.

= COVID-19 és ESG-célok: A vilagjarvany és a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi célkitlizések
elotérbe keriilése j egyiittmiikodési lehetdségeket teremt a vallalkozasok, fogyasztok és dontéshozok
kozott, az AFN-ek megerdsitése érdekében.

= Fogyasztoi igények kielégitése: A mindségi és fenntarthato termékek iranti kereslet (j lehetdségeket
teremt az AFN-ek szamara a piaci terjeszkedéshez.

Osszegzés: A lengyel AFN-ek fenntarthato fejlédéséhez nélkiilozhetetlen az egyiittmiikddés, a fogyasztdi
igények megértése, az ismertség novelése és az ismeretterjesztés. A kihivasok megfelelé kezelése és a
lehetdségek kiaknazasa révén ezek a halozatok a jovo rugalmas és fenntarthaté élelmiszerrendszereinek
alappilléreivé valhatnak.

A szlovén SFSC el6tt allo kihivasok és lehetdségek az alabbi fobb teriiletekre koncentralodnak:

= Kiilonbozé tizleti modellek: Az AFN-ek a kdzvetlen termeléstél és fogyasztoi ellatastol kezdve az online
platformok hasznalataig sokféle modellt alkalmaznak. Mindazonaltal a termékforgalmazas és a logisztika
terén gyakran osszetett kihivasokkal néznek szembe.
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Valtozo vasarlasi szokasok: A fogyasztoi vasarlasi szokasok és rendelési volumenek alapos megértése,
kilonosen a romlandd aruk esetében, kiemelten fontos. A szezonalis kereslet befolyasolja a raktarozasi
és flottakezelési dontéseket, amelyekhez alkalmazkodo stratégiakra van sziikség.

Szallitasi tavolsagok: Az AFN-ek jellemzdéen 50 km-en beliil szallitanak, de néhanyan akar 100 km-nél
messzebbre is. Ez jol szervezett logisztikat és az élelmiszerbiztonsagi elGirasok betartasat igényli,
mikozben a nagyobb szolgaltatokkal is versenyeznilik kell.

Célcsoportok és marketing: A célcsoportok pontos meghatarozasa és a marketingstratégiak fejlesztése
erbsitheti a fogyasztoi bizalmat és hosszu tavi partnerségeket eredményezhet. Az intézményekkel kotott
tobbéves szerzédések pedig stabil miikddést biztosithatnak.

Halozati egyiittmiikodés: A helyi termeldk, kozvetitdk és logisztikai szolgaltatok kozotti egylittmiikodés
optimalizalhatja az eréforrasokat. A digitalis megoldasok bevezetése a megrendelések feldolgozasaban
és az ellatasi lanc atlathatdsagaban noveli a hatékonysagot és eldsegiti a ndvekedést.

Fenntarthatésag: A csomagolas és gazdalkodas kornyezetbarat megoldasainak alkalmazasa valasz a
fenntarthatosagot keres6 fogyasztoi igényekre. Ezek az intézkedések Uj piaci lehetdségeket nyithatnak
meg, és igazodnak a valtozod vasarloi preferenciakhoz.

Osszegzés: A szlovén AFN-ek egyszerre kiizdenek logisztikai és versenypiaci kihivasokkal, ugyanakkor
jelentds novekedési lehetéségekkel rendelkeznek. Az egyiittmikodés, az innovacio és a fenntarthato
megoldasok alkalmazasa révén ezek a haloézatok dinamikusan fejlédhetnek, és sikeresen reagalhatnak a
fogyasztoi trendekre, valamint a szabalyozoi valtozasokra

Az osztrak SFSC (rovid élelmiszer-ellatasi lancok) el6tt allo kihivasok és lehetdségek a kovetkez6 fébb
terileteken jelentkeznek:

Egyiittmiikodés elényei: Az AFN-ek (alternativ élelmiszerhalozatok) kozotti 0sszefogas lehetévé teszi a
méretgazdasagossag elérését, a pénziigyi és human eréforrasok hatékonyabb kihasznalasat, valamint
javitja a koltséghatékonysagot, a fenntarthatosagot és a finanszirozasi lehetéségekhez valo hozzaférést.
A kézos munka a mezdgazdasagban segit mérsékelni a szezonalis hatasokat is.

Fogyasztoi kereslet és piaci erd: Az okologiai és regionalis termékek iranti novekvo igény 0szténzi az
AFN-ek fejlodését. A fogyasztok preferenciai egyre nagyobb hatassal vannak az arak alakulasara, ami
atalakitja a mezégazdasagi termelést és az élelmiszer-ellatast.

Marketing és fogyasztoi tudatossag: Az AFN-ek gyakran alacsony ismertséggel kiizdenek, ami
akadalyozza a kivald minbségl, fenntarthatdé termékek szélesebb korli elismerését. A
marketingstratégiakba torténé beruhazas kulcsfontossagu a lathatosag és a fogyasztoi elkotelezettség
noveléséhez.

Politikai tamogatas sziikségessége: A COVID-19 vilagjarvany ravilagitott a rugalmas és fenntarthato
élelmiszerrendszerek fontossagara, ami egyre tobb politikai figyelmet iranyit az AFN-ekre. Az unios
szinten meghatarozott ESG-célok (kornyezeti fenntarthatosag, tarsadalmi felelGsségvallalas és jo
kormanyzas) tamogatast igényelnek a politikai szereploktdl és a szabalyozasi keretek alkalmazkodasat
kovetelik meg.

Nemzeti politikai szereplék befolyasa: Az olyan minisztériumok, mint a Szovetségi Mezégazdasagi és a
Szovetségi Eghajlatvédelmi Minisztérium, kulcsszerepet jatszanak az AFN-ek miikodési feltételeinek
alakitasaban. Ugyanakkor a szabalyozasi kovetelmények teljesitése és a biirokratikus akadalyok
lekiizdése jelentds kihivast jelenthet.

Oldal 11



* ¥

HmiltCeIrcy Al Co-fundedby
CENTRAL EUROPE the European Union

*
*

Osszegzés: Az AFN-ek fenntarthato fejlédéséhez elengedhetetlen az egyiittmiikodés, a fogyasztdi igények
figyelembevétele, a marketingfejlesztés, a politikai tamogatas és a megfeleld infrastruktira kiépitése. Bar
a COVID-19 és az ESG-célok uj kihivasokat jelentenek, ezek egylttal lehetdséget is kinalnak a vallalkozasok,
fogyasztok és politikai dontéshozok kozotti szorosabb egylittm(ikodésre a rugalmas és fenntarthato
élelmiszerrendszerek megvalositasa érdekében.

Az olasz SFSC kihivasai és lehetdségei a kovetkez6 teriileteken figyelhetok meg:

= Fogyasztoi kereslet novekedése: Emilia-Romagna régioban a helyi és egészséges élelmiszerek iranti
fokozodo kereslet jelentds novekedési lehetdséget kinal az AFN-ek szamara.

= Ellatasi lanc kihivasai: Az AFN-ek szamara gondot okoz a szezonalis ingadozasok és a széttagolt
termelés miatt az ellatasi lanc folyamatossaganak biztositasa.

= Széttoredezett termelés: A nagyszamu kistermel6 és az egylittm(ikodés hianya csokkenti a logisztikai
hatékonysagot.

= Logisztikai nehézségek: A helyi forrasbol szarmazo élelmiszerek elosztasanak megszervezése, amely
a kiilonbozo vevoi igényeket kielégiti, gyakran bonyolult feladat.

m  Egyiittmiikodés lehetdségei: A termeldk, logisztikai szolgaltatok és kiskeresked6k kozotti
egyiittmiikodés egyszerisitheti az ellatasi lancokat, csokkentheti a szezonalis ingadozasok hatasat és a
koltségeket is mérsékelheti.

= Technologiai innovacio: A digitalis platformok és kommunikacios eszkézok bevezetése javithatja az
AFN-ek koordinacidjat és hatékonysagat, bar ezek alkalmazasat nehezitheti a kulturalis ellenallas és a
gazdasagi megvalosithatdsag kérdése.

= Piaci terjeszkedés és marketing: Az (j fogyasztoi célcsoportok elérése és az innovativ
marketingmegoldasok alkalmazasa novelheti az AFN-ek versenyképességét, valamint segitheti a
méretgazdasagossag elérését.

= Fogyasztoi tudatossag novelése: A helyi és fenntarthatéo élelmiszerrendszerek elényeinek
kommunikalasa segitheti a fogyasztoi hliség erdsitését és a kozosségi tamogatas novelését.

= Kormanyzati és politikai tamogatas: A kedvezd szabalyozasi kornyezet, a tamogatasokhoz valo
hozzaférés és a regionalis, illetve nemzeti szintli politikai intézkedések elGsegithetik az AFN-ek
novekedését és fejlodését.

Osszegzés: Az emilia-romagnai AFN-ek szamara a strukturalis kihivasok megoldasa - egyiittm(ikodés,
technologiai fejlesztések, piaci béviilés, fogyasztdi tudatossag novelése és politikai tamogatas révén -
lehetbséget teremt arra, hogy a helyi és fenntarthatd élelmiszerek iranti novekvo keresletet kielégitsék,
mikozben a versenyben is helytallnak.

A magyarorszagi rovid élelmiszer-ellatasi lancok (SFSC) elétt allé kihivasok és lehetdségek az alabbiakban
foglalhatok Gssze:

= Korlatozott partnerségek: Az egylttmi(ikodés hianya bizonytalanna teszi mind a modern, mind a
hagyomanyos SFSC-formak fenntarthatosagat, ami csokkenti a fogyasztok és termeldk hozzaférési
lehetdségeit.
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= Kisgazdasagok nehézségei: A kisebb gazdasagok, kiilonosen azok, amelyek nem versenyképesek,
nehezen tudjak kezelni az SFSC-kkel jard kihivasokat és alkalmazkodni a valtozasokhoz.

m  Tarsadalmi elfogadottsag: Az SFSC-k népszerisitése érdekében sziikség van a termeldk és vasarlok
tudatossaganak novelésére és elismertségiik fokozasara.

= Eloreged6 népesség és szakmai hianyossagok: Az id6sodé termeldi réteg és a megfelel6é készségek
hianya akadalyozza a generacidvaltast, valamint hatraltatja a hatékony marketingtevékenységeket.

m  Valtozo fogyasztoi szokasok: A gazdasagi korlatok hatasara a kereslet az olcso, globalis ellatasi
lancokbol szarmazoé termékek iranyaba tolodott.

= Fogyasztoi tudatossag és elkotelezettség: Az SFSC-k fejlédése nagyban mulik a fogyasztok
tajékozottsagan és vasarlasi hajlandosagan; a novekvé kereslet serkenti a kinalatot.

= Pénziigyi tamogatas: A mezdgazdasagba iranyulo torténelmi beruhazasokkal parosuld anyagi tamogatas
lehetdséget teremt az SFSC-k novekedésére.

m  Szabalyozasi hattér és szakpolitikai tamogatas: A folyamatos politikai és szabalyozasi tamogatas
nélkilozhetetlen az SFSC-k elott allo akadalyok lekiizdéséhez és fejlodésiik biztositasahoz.

Osszegzés: Magyarorszagon az SFSC-k komoly kihivasokkal szembesiilnek, ideértve a tarsadalmi
elfogadottsag hianyat, az eloregedé6 termeldi réteget és a fogyasztoi szokasok atalakulasat. Az e problémak
megoldasahoz sziikséges lépések kozé tartozik a fogyasztoi tudatossag erdsitése, a termelék szakmai
tamogatasa, valamint a szabalyozasi és pénziigyi hattér biztositasa. Bar ezek az akadalyok jelent6sek,
megfelelé tamogatassal az SFSC-k alapvetdé szerepet tolthetnek be a fenntarthaté magyar
élelmiszerrendszer kialakitasaban.

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok Lengyelorszagban, Szlovéniaban, Ausztridban, Olaszorszagban és
Magyarorszagon hasonlé kihivasokkal és lehetdségekkel néznek szembe, amelyek az SFSC rendszerek
Osszetettségére és fejlesztési potencialjara vilagitanak ra.

Kozos kihivasok:

= Fogyasztoi tudatossag és marketing: Az alternativ élelmiszerhalozatok (AFN-ek) ismertsége alacsony,
ami visszafogja novekedési lehetoségeiket. Jelentds befektetésre van szilkség a marketingbe, hogy a
fogyasztok ismerjék és tamogassak a helyi, fenntarthato élelmiszerrendszereket.

= Logisztika és ellatasi lanc menedzsment: Az ellatasi lancok miikodtetése, kiilonosen a logisztika és az
elosztas teriiletén, komoly kihivast jelent. A szezonalis ingadozasok, az élelmiszerbiztonsagi el6irasok,
valamint a hatékony szallitasi megoldasok hianya tovabb nehezitik a helyzetet.

= Egylittmiikodés hianya: Az érintettek - termeldk, fogyasztok, logisztikai szolgaltatok, politikai
dontéshozok - kozotti gyenge egyiittmiikodés akadalyozza a méretgazdasagossag elérését és a kihivasok
megoldasat.

®  Szabalyozasi és politikai hattér: Az eltér6 szabalyozasoknak valé megfelelés, a biirokratikus akadalyok
és az elégtelen politikai tamogatas kozos problémaként jelentkezik.

Kozos lehetdségek:

Novekvo kereslet: A bio, regionalis és fenntarthatd élelmiszerek iranti fogyasztoi érdeklédés Uj piaci
lehetdségeket teremt az AFN-ek szamara.

Technologiai fejlédés: A digitalis platformok és innovativ megoldasok hozzajarulhatnak az ellatasi lancok
hatékonysaganak noveléséhez, valamint a fogyasztoi elkotelezddés és piaci elérés erdsitéséhez.
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Fenntarthatosagi célkitlizések: Az ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) célok erdsitése 0sztonzi az
AFN-eket, hogy fenntarthatobb gyakorlatokat vezessenek be és tamogatast szerezzenek a politikai
szereploktol.

Egyiittmiikodési modellek: Az érdekelt felek kozotti partnerségek elbsegithetik a logisztikai problémak
megoldasat, csokkenthetik a koltségeket és 0Osztonozhetik a tapasztalatcserét, novelve az AFN-ek
versenyképességét.

Osszegzés: Bar Lengyelorszag, Szlovénia, Ausztria, Olaszorszag és Magyarorszag kiilonbdzé tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetben miikodik, az SFSC-ket érint6 kihivasok és lehet6ségek szamos kozds vonast
mutatnak. A célzott beavatkozasok - példaul a fogyasztdi tudatossag novelése, a logisztikai rendszerek
fejlesztése, valamint a szabalyozasi és politikai tamogatas erdsitése - kulcsfontossaglak a fenntarthato
élelmiszerrendszerek sikeréhez. Ezeknek a lehetéségeknek a kiaknazasa jelentds lépést jelenthet egy
ellenallobb és igazsagosabb kozép-eurdpai élelmiszer-ellatasi rendszer megteremtése felé

Osszefoglalva, az SFSC-k elemzése ravilagit azokra a kiilonboz6, de egymassal dsszefiiggd kihivasokra és
lehetéségekre, amelyek a régiok sajatossagait figyelembe véve befolyasoljak a rovid élelmiszer-ellatasi
lancok miikodését. A hatékony logisztika és raktarozas, a fogyasztoi tudatossag novelése, valamint a
technologiai megoldasok integracioja mind alapvet6 fontossaglak a kozép-eurdpai AFN-ek sikeréhez. Bar
a szallitas, a raktarkezelés és a jogszabalyoknak valo megfelelés komoly kihivasokat jelent, a helyi és
fenntarthato termékek iranti novekvo kereslet, illetve a technoldgiai innovaciokban rejlé lehetéségek
kiaknazasa jelentds fejlodési lehetbséget kinal.

Lengyelorszagban, Szlovéniaban, Ausztriaban, Olaszorszagban és Magyarorszagon a termeldk, logisztikai
szolgaltatok, fogyasztok és politikai dontéshozok kozotti szorosabb egylittmiikodés alapvet6 fontossagu
a siker szempontjabol. Az egyiittm(ikodési halozatok hozzajarulhatnak az eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasahoz, a fogyasztoi igények kielégitéséhez és az ellatasi lanc ellenalld képességének
noveléséhez. A kormanyzat stratégiai tamogatasa, valamint a marketingre és digitalis technologiakra
iranyulo beruhazasok el6segithetik az AFN-ek versenyképességét, és lehetévé teszik a fenntarthato,
magas mindségl élelmiszerek iranti kereslet kielégitését, mikozben tamogatjak a gazdasagi fejlodést és
a fenntarthatosagi célkitlizéseket.

A célzott intézkedések és az érintett szereplok folyamatos egyiittmiikodése révén az SFSC-k kozponti

szerepet tolthetnek be a fenntarthatobb és ellenallobb élelmiszerrendszerek kiépitésében Kozép-
Europaban.
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